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Sammanfattning

Prognostiserad maluppfyllelse

Prognosen ar att samtliga namndmal kommer att uppfyllas i hog grad, varfor detta dven blir prognosen for
namndens samlade maluppfyllelse.

Ndamndens resultat efter atta manader ar en positiv avvikelse mot budget pa 7,3 mnkr. Resultatet exklusive
kapitaltjanstkostnader och vintervdghallning ar ett underskott pa 1,6 mnkr.

Prognosen for helaret ar ett 6verskott med 1,9 mnkr varav 7 mnkr i 6verskott for vintervaghallning och 1 mnkr i
underskott for kapitaltjanst. Exklusive vintervaghallning och kapitaltjanstkostnader blir utfallet negativt med
4,1 mnkr. Det negativa utfallet beror pa oférutsedda kostnader fran Region Stockholm pa 3,3 mnkr, kostnader
for 16vskogsskotsel pa 1,3 mnkr samt ett underskott pa 0,5 mnkr for energi- och klimatradgivningen.

Region Stockholm har borjat se 6ver sina driftsavtal fér lanets pendeltagstationer. De har Gvertagit avtalen,
som i manga fall skrevs pa 1980-talet, fran SJ och SL som tidigare ansvarade for pendeltagstationerna. Avtalen
har fran kommunens sida framst hanterats av den tidigare tekniska ndmnden och gatukontoret. Under en lang
tid har Region Stockholm avstatt fran att vidarefakturera kostnader till kommunen, men nu har Storstockholms
Lokaltrafik AB fakturerat natur- och stadsmiljonamnden 3,3 mnkr varav 1,2 mnkr avser 2023 och 2,1 mnkr avser
ar 2024. Denna oférutsedda kostnad kommer att innebara ett underskott fér namnden.

Namndens interna kontroll bedéms vara god.

Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullméktigemal Namndmal Maluppfyllelse

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

En trygg kommun dar
manniskor trivs och véxer
- social hallbarhet

I hog grad uppfyllt

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan

1 hog grad uppfyllt

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Varna biologisk mangfald och
uppna god vattenstatus

1 hog grad uppfyllt

Cirkular ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla cirkuldr ekonomi och
minimera gifter i miljon

1 hog grad uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Skattemedel anvands effektivt
genom effektiva processer

1 hog grad uppfyllt

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

1 hog grad uppfyllt
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Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla
invanare

Namndmal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla invanare

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Namndmalet prognostiseras uppfyllas i hog grad. Bedomningen baseras pa att tva av elva uppdrag ar klara, sju
blir klara i ar, ett troligtvis blir klart i ar medan ett inte forvantas bli klart. De sistndmnda har forvaltningen inte
full radighet over. De flesta indikatorer finns det inga resultat for an, men etappmalen bor kunna nas.
Friluftsrankningen nar trots satsningar inte anda fram, till foljd av att andra kommuner ocksa gor satsningar for
ett rikt friluftsliv.

Resultatanalys

Huddinge kommun ar rankad som nast basta friluftskommun i lanet 2025 och hamnar pa delad 18:e plats i
landet. Namnden har fortsatt att satsa pa tillganglighet, kommunikation, guidningar och samverkan med
foreningar for att fler ska kunna nyttja naturreservaten. Det skulle sannolikt kravas stora satsningar for att
aterigen bli Sveriges friluftskommun. Huddinge kommuns rankning ar klart bast i férhallande till beslutade
jamforelsekommuner (Haninge, Jarfalla, Nacka, Sollentuna och genomsnittskommunen i Stockholms lan).

Genomfort arbete

Mitt i sommaren drabbades kommunen av en kraftig storm. Trad falldes och vagar blockerades. Med kort
varsel ryckte forvaltningen ut for att réja kritiska passager, varefter namndens huvudentreprendrer agerade
utifran de 6ver hundra felanmalningar som mottogs med anledning av stormen. Tack vare detta aterstalldes
framkomligheten snabbt.

Trivsel- och trygghetsskapande atgarder har genomforts. Utéver de uppdrag som redovisas nedan har bland
annat tva sommartorg skapats med gronska, skugga och majlighet till vila och gemenskap. Dessutom sker
samarbeten med flera ideella féreningar for att 6ka trivsel och upplevd trygghet. Den flerdriga satsningen att
utveckla Varbybadet uppmarksammades i samband med att det i juni genomférdes en valbesokt aterinvigning
av kiosken som renoverats och upprustats.

| samband med Huddingedagen i maj lanserades Naturguiden, en digital ljudguide med vilken lyssnaren kan
upptacka Huddinges natur.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Arets friluftskommun (rankning i landet) 13 13 18 <12 <10
Invdnarnas n6jdhet med skotsel av 83 87 84 85

naturomraden (%)

Invdnarnas n6jdhet angdende skotsel av 76 81 77 80
allménna platser, t.ex. parker, torg,
lekplatser (%)

Invdnarnas n6jdhet med skotsel av 58 63 62 70
gator och vagar (%)

Invdnarnas n6jdhet med snéréjning av 41 54 62 65
gator och vagar (%)

Invdnarnas n6jdhet med skotsel av 63 70 67 75
gang- och cykelvagar (%)
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Indikatorer

2023 2024

2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Invanarnas noéjdhet med snéréjning av 43 54
gang- och cykelvagar (%)

60 70

Status

Blir klart i ar

Namndens uppdrag till férvaltning

Genomfora trygghetsskapande atgarder i ett urval
tunnlar.

Kommentar

Uppdraget fortléper enligt plan. En tunnel i Skogas har
malats i ljusa farger och i dess naromrade har bland
annat stangsel bytts ut for 6kad trivsel. Det som kvarstar
ar att installera extra belysning. Ytterligare fyra eller fem
tunnlar ska atgardas i host.

Att mala gangtunnlar i ljusa farger skapar en ljusare, mer
inbjudande miljo, vilket kan leda till 6kad upplevd
trygghet och att fler véljer att anvdanda tunnlarna. Pa sa
satt framjas tillganglighet och rorlighet i det offentliga
rummet, vilket &r i linje med namndmalet att Huddinge
ska vara trivsamt och tryggt for alla invanare.

Troligen
klartiar

Tillsammans med samhallsbyggnadsavdelningen pa
kommunstyrelsens forvaltning slutféra arbetet med att
ta fram forslag pa nya upplagsplatser.

Forvaltningen véntar pa aterkoppling efter att ha lamnat
synpunkter pa de ytor som mark- och
exploateringsavdelningen vid kommunstyrelsens
forvaltning identifierat som mojliga upplagsplatser. Det
ar osakert om uppdraget kommer att slutforas i tid.

Att sdkerstalla tillgang till nya, strategiskt beldgna
upplagsytor ar avgorande for en effektiv snéhantering.
Det mojliggor snabbare bortforsling av sno, minskar
risken for trafikstorningar, forbattrar framkomligheten
for gangtrafikanter och fordon samt 6kar tryggheten och
tillgéngligheten i det offentliga rummet.

Klart

Utreda om automatiska felanmalningar kan skapas vid
avvikelser i elférbrukningen inom ett
belysningsomrade.

Utredningen har genomforts. Det ar tekniskt mojligt att
skapa automatiska felanmalningar vid avvikelser i
elférbrukningen. Det skulle dock krévas omfattande
vidareutveckling av befintlig teknik for att kunna infora
detta. Dessutom maste Vattenfall AB:s pagéende
elmatarbyte slutforas innan systemets funktionalitet kan
testas. Forst darefter gar det att utreda vilka majligheter
som finns till att implementera ett sddant system.

Att pa sikt infora ett sddant system skulle kunna gora att
fel och brister upptéacks och atgardas snabbare, vilket
okar driftsakerheten och 6kar den upplevda tryggheten
da belysning i offentlig milj6 fungerar battre. Systemet
skulle dven kunna minska behovet av manuell
6vervakning. For att na dit kravs dock omfattande
tekniska forandringar.

Klart

Fran Kommunfullmdktige Natur- och
stadsmiljonamnden uppdras utreda vilka ytterligare
gang- och cykelvagar som ar mest lampliga for
sopsaltning.

Utredningen, som har genomférts tillsammans med
samhallbyggnadsavdelningen vid kommunstyrelsens
forvaltning, har resulterat i ett forslag pa ytterligare
gang- och cykelvagar som lampar sig for sopsaltning.
Sopsaltning forbattrar framkomligheten och
trafiksdkerheten vintertid. Det ar samtidigt mer
resurskravande dn traditionell vintervaghallning, vilket
forutsatter 6kade ekonomiska resurser eller
omprioritering inom befintlig driftbudget.
Aterrapportering till kommunfullmaktige ar planerad att
ske den 10 november.

Blir klart i ar

Frdn Kommunfullmdktige Natur- och
stadsmiljonamnden uppdras att paborja ett trearigt
projekt med att plantera trad i stadsmiljo. Syftet ar att
Oka trivseln och skugga platser dér manga ror sig.

Projektet har pabdrjats med en grundldggande
kartlaggning for att identifiera valbestkta platser med
hoga temperaturer. Urvalet utgar sedan fran
mojligheten att skugga ytor med tradkronor. Under
sommaren stallde forvaltningen ut mobila trad i
Trangsund och Varby. Forberedelser pagar for att de
forsta permanenta traden ska kunna planteras under
2026.

Blir klart i ar

Frdn Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras
att tillsammans med kultur- och fritidsndmnden och
natur- och stadsmiljonamnden fértydliga processen for
utbyggnad och férvaltning av spontanidrottsplaner,
inklusive utegym.

Arbetet drivs i ett forvaltningsévergripande projekt, i
vilket miljo- och bygglovsforvaltningen medverkar, som
inleddes i juni och ska vara klart i december.
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Status N@mndens uppdrag till forvaltning Kommentar

@_ j klart i &r Frdn Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras ta Enligt samhallsbyggnadsavdelningen pa
fram ett samlat program for offentliga métesplatser kommunstyrelsens férvaltning har uppdragets start
sasom torg, parker, lekplatser och badplatser. forskjutits med anledning av personalférandringar men
Uppdraget ska genomforas i samverkan med natur- och  planeras startas under hosten. Darfor kommer inte
stadsmiljondmnden. uppdraget fardigstallas under aret.

Blir klart i ar Understka mojligheten att anldgga ytterligare en Arbetet har pabérjats och kommer att slutféras under
tillganglighetsanpassad led i ett naturreservat. hosten.

Blir klart i ar Undersoka forutsattningarna for att markera en slinga Férutsattningarna har undersokts. Aterrapportering till
runt Trehorningen namnden ar planerad att ske senast i november.

Blir klart i ar Undersoka forekomsten av mindre kulturhistoriska Forvaltningen har undersokt forekomsten av mindre
platser pa kommunens mark for att kunna lyfta fram kulturhistoriska platser inom ndmndens ansvarsomrade
dessa och tagit fram forslag pa vilka platser som kan lyftas

fram. Aterrapportering till namnden &r planerad att ske
senast i november.

Blir klart i ar Ta fram ett strukturprogram for natur- och friluftsliv Uppdraget, som genomfors med hjalp av en konsult,

paborjades i augusti och berdknas aterrapporteras till
namnden i december.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Minska klimatpaverkan

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms i hég grad uppfyllas. Prognosen for maluppfyllelsen grundar sig i det namnden kan géra och gor
for att minska klimatpaverkan. Ndmnden har beslutat att paborja arbetet med att aterskapa 25 vatmarker.
Majoriteten av dessa kommer att borja restaureras i ar. Detta kan minska klimatpaverkan. Dartill hjalper
namndens radgivning andra att minska sin klimatpaverkan.

Resultatanalys

Moijligheten fér namnden att paverka indikatorernas utfall &r liten. Inkdp goérs av upphandlade varor och
tjanster. Det ar i upphandlingarna som miljokrav stalls, vilket styr varors och tjansters klimatpaverkan.
Namnden har begransad radighet 6ver dessa upphandlingar, vilka gors centralt i kommunen. Namnden
avvaktar dessutom att upphandling ska bli klar for att kunna byta ut fordon med fossilbransle till fordon med

fornyelsebara drivmedel. Trots begrénsad radighet 6ver indikatorernas utfall gér namnden vad den kan for att
minska kommunens negativa klimatpaverkan.

Genomfort arbete

Namnden beslutade i mars att pabdrja arbetet med att dterskapa 25 vatmarker. Av dessa ska atta restaureras
av entreprendr under tidig host och sju dtervatas av forvaltningens egen personal innan aret ar slut. Ett flertal
av vatmarkerna aterskapas genom att atervata utdikade torvmossar, vilket bidrar till namndmalet.

Energi- och klimatradgivarna gor hembesok hos husadgare och bostadsrattsféreningar for att hjalpa dem att
minska sin klimatpaverkan. Utdver det har forvaltningen tagit fram rutiner for sitt interna klimatarbete.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Fordon med férnyelsebara drivmedel i 42 69 64 75 100
namndens fordonsflotta (%)

Konsumtionsbaserade utslapp fran 7720 7 537 3683 Minska Minska

varor och produkter inom namndens
verksamhetsomraden (totalt CO2-
utslapp, ton)
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Paborija tillstandsprovning och anldggning av vatmarker ~ Namnden fattade i varas beslut om att paborja arbetet

i ett urval restaureringsobjekt utifran med att aterskapa 25 vatmarker. Atta vatmarker

vatmarksinventeringen som genomférdes 2024. restaureras av entreprendr i september. Sju andra
vatmarker kommer forvaltningens egen personal
atervata under aret. | host paborjas tillstandsprovning
for ytterligare en eller flera vatmarker.

Blir klart i ar

Kommunfullmdktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Varna biologisk mangfald och uppna god vattenstatus

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering
Malet kommer enligt prognosen i hog grad uppnas. Samtliga uppdrag har slutforts eller kommer att slutféras
under aret. Resultatet f6r vattenkvalitet kan redovisas forst i verksamhetsberattelsen.

Resultatanalys

Etappmalet har natts fér en indikator. Ovriga tio indikatorer saknar dnnu resultat. NAmndens insatser for att
uppna god vattenstatus ger effekt, men risken ar att den externa belastningen pa sjoarna ar for stor for att
insatserna ska vara tillrackliga for etappmalen att nas. Dessutom kan de insatser som gors i ar fér att uppna god
vattenstatus ge effekt forst kommande ar.

Genomfort arbete

Ndamndens kommunikationsinsats om invasiva vaxtarter, som uppmuntrat invanare att upptécka och
rapportera dessa till kommunen, har lett till en féordubbling av antalet inkomna felanmalningar om invasiva
vaxter pa kommunens mark. Under sommaren har feriepraktikanter hjalpt till med bekdmpningen av bland
annat blomsterlupin och kanadensiskt gullris, vilket har uppmarksammats i interna och externa medier.

For att uppmarksamma invanarna om kopplingen mellan dagvattenbrunnar och sjoars vattenkvalitet kommer
namnden tillsammans med Stockholm Vatten AB att genomféra en kampanj. Bland annat kommer budskapet
"Sjon borjar har" att kommuniceras vid dagvattenbrunnar vars vatten rinner ut i sjdar utan att forst renas.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Siktdjup i Drevviken (meter), 3- 3,2 3,6 3,9 2,2
arsmedelvarden

Siktdjup i Langsjon (Segeltorp) (meter), 1,2 0,8 0,7 2
3-arsmedelvédrden

Siktdjup i Magelungen (meter), 3- 1,8 2,7 3,1 2,2
arsmedelvarden

Siktdjup i Orlangen (Vidja) (meter), 3- 2,4 2,4 1,7 1,9
arsmedelvarden

Siktdjup i Treh6rningen (meter), 3- 0,7 0,9 1,1 1,8
arsmedelvarden

Fosforhalter i Drevviken, (ug/l), 3- 26,8 19,9 9,5 18
arsmedelvarden

Fosforhalter i Langsjon (Segeltorp), 54,3 67 71 23
(ug/1), 3-arsmedelvarden

Fosforhalter i Magelungen (ug/l), 3- 22,8 17,5 15,1 22
arsmedelvarden

Fosforhalter i Orlangen (Vidja), (ug/l), 3- 26,7 24,7 22,6 23

arsmedelvarden

Fosforhalter i Trehérningen (Sjédalen), 53,2 49,1 41,7 28
(ng/l), 3-arsmedelvérden
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Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Areal av identifierade lampliga 9 11 11 11 17
kommunagda grasytor som har stallts
om till skétsel som gynnar den
biologiska mangfalden (ha)
Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
Blir klart i ar Tillsammans med samhallsbyggnadsavdelningen pa Forvaltningen har tagit fram och delat med sig av sina
kommunstyrelsens forvaltning slutfora arbetet med att rutiner i arbetet med invasiva frammande arter.
ta fram gemensamma rutiner for arbetet med att Dessutom deltar férvaltningen med sin kompetens i en
hantera invasiva fraimmande arter. arbetsgrupp som arbetar med att utveckla en process
for hur invasiva arter hanteras i projekt. | host ska det
sakerstallas att rutinerna blir gemensamma.
Blir klart i ar Tillsammans med Stockholm Vatten AB genomfdra en En dagvattenkampanj kommer att genomféras under
kampanj om koppling mellan dagvatten och sjoars hosten. Kampanjen planeras bland annat innehalla en
status, riktad till invanarna. film som visar vattnets vag, information vid
dagvattenbrunnar och deras koppling till sjéar,
direktutskick till boende om vad privatpersoner kan géra
for att bidra till battre vattenkvalitet i sjdarna samt
kommunikation i flera kanaler.
Klart Genomfora en kommunikationskampanj om invasiva Informationskampanjen genomférdes under varen.

Syftet var att 6ka invanarnas medvetenhet och kunskap
om arterna, samt att uppmuntra till rapportering.
Kampanjen fick bred spridning och 6nskad effekt.
Antalet felanmélningar om invasiva arter pa kommunens
mark fordubblades tack vare kampanjen.

arter, riktad till invadnarna.

Kommunfullmaktigemal: Cirkular ekonomi och minimera gifter i miljén

Namndmal: Utveckla cirkuldar ekonomi och minimera gifter i miljon

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Prognosen att malet i hog grad kommer att uppfyllas baseras framst pa att de uppdrag som ar kopplade till
namndmalet vantas slutféras enligt plan. Fran och med 2024 har SRV atervinning AB dndrat berdkningsmetod
for insamlat hushallsavfall, som gor historiska jamforelser irrelevanta.

Resultatanalys

Indikatorns utfall fér 2025 kommer forst varen 2026. Fran och med 2024 har SRV atervinning AB dndrat
berdkningsmetod som gor historiska jamforelser irrelevanta. Den nya metoden beréknas utifran
schablonmangder per besok pa atervinningscentral och tar hansyn till var besokaren &r folkbokford.
Huddingebor som besoker atervinningscentraler utanfor kommungransen kommer darmed numera med i
statistiken. Den gemensamma trenden hos samtliga dgarkommuner ar svagt positiv, det vill saga att den totala
mangden avfall per invanare har minskat nagot. Minskningen tros bero pa konjunkturlaget. Det finns
fortfarande stor potential att minska andelen restavfall och 6ka insamlad mangd férpackningar.

Genomfort arbete

Samarbetet med SRV atervinning AB fortsatter att utvecklas. Namnden stottar SRV atervinning AB som
forbereder sig infér att kommunerna fran och med 2027 kommer att ansvara for fastighetsnara insamling.
Samtidigt fortloper kommunens forberedelser infor att nya regler om insamling av forpackningsavfall, bland
annat pa torg och i parker, trader i kraft 2026. Bland annat upphandlas en ny entreprendér for hamtning av
avfall pa allman plats.

Forvaltningen deltar i ett koncerngemensamt arbete som bland annat syftar till att ateranvanda maobler inom
organisationen, vilket minskar mangden avfall och behovet av nyinkop av mobler, vilket bidrar till namndmalet.

Indikatorer 2023 2024 2025 Malvirde 2030

Insamlat kommunalt avfall totalt, 326 363 316 370
kg/invanare (justerat)

Etappmal 2025

8 | Delarsrapport per augusti 2025



Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Blir klartiar  Utveckla samverkan med SRV atervinning AB i SRV atervinning AB (SRV) har under varen bjudit in till
forberedelserna for fastighetsnara (hushallsnara) referensgruppsmaoten dar forvaltningen deltagit. Dar
insamling, som fran och med januari 2027 ar informerades kommunen bland annat om den planerade
kommunernas ansvar. inriktningen for fastighetsnara insamling i de fem

dgarkommunerna. SRV:s styrelse beslutade under varen
att franga det tidigare beslutet om att infora
fargsortering av avfall for alla hushall. Fler
referensgruppsmoten planeras till hosten.

Blir klart i ar Forbereda, i samverkan med kommunstyrelsens Arbetet fortloper enligt plan. Upphandling av

forvaltning, infor att avfallsforordningens nya regler om  parkskotsel, dar renhallningstjansten ingar, pagar.
insamling av férpackningsmaterial pa torg, i parker och
pa andra populdra platser trader i kraft i januari 2026.

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Skattemedel anvands effektivt genom effektiva processer

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet férvantas uppnas i hog grad. Namndens resultat efter atta manader ar en positiv avvikelse mot budget
pa 7,3 mnkr. Resultatet exklusive kapitaltjanstkostnader och vintervaghallning ar 1,6 mnkr minus. Prognosen
for helaret ar ett 6verskott med 1,9 mnkr varav 7 mnkr i 6verskott for vintervaghallning och 1 mnkr i
underskott for kapitaltjanst. Exklusive vintervaghallning och kapitaltjanstkostnader blir utfallet negativt med
4,1 mnkr.

Resultatanalys

Namnden har de senaste dren fokuserat pa effektiviseringar, besparingar och kvalitetshéjande atgarder. De
senaste arens kostnadsokningar paverkar namndens ekonomi, dd néamnden koper in storre delen av
verksamhetsutévningen fran externa leverantorer.

Ett nytt avtal for vintervaghallning fran och med vintersdasongen 2024/2025 blev klart under 2024 och avtalet
pa heldrsbasis blev cirka 5,1 mnkr dyrare dn foregaende avtal. Namnden kompenserades for detta. | och med
att kostnadsutfallet framst avgors av vaderleken och varvintern var relativt snofattig visar namnden ett
overskott for perioden.

Det negativa forvantade helarsutfallet pa 4,1 mnkr beror pa oférutsedda kostnader fran Region Stockholm pa
3,3 mnkr, kostnader for 16vskogsskotsel pa 1,3 mnkr samt ett underskott pa 0,5 mnkr for energi- och
klimatradgivningen.

Genomfort arbete
Genom regelbundna uppfdljningar av avtalen med entreprendrer och tydliga och effektiva processer anser
namnden att skattemedel anvands effektivt.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Budgethallning (%) (totalt) -4,8 1,4 4,3 0 0
Budgethallning, vinterunderhall (%) -23 5,4 28 0 0
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Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Prognosen for maluppfyllelsen baseras pa delarsutfallet for indikatorn sjukfranvaro och pa uppdraget om
friskfaktorer. Resultatet for indikatorn medarbetarengagemang redovisas i verksamhetsberattelsen.
Sjukfranvaron uppnar malet och har gatt ner sedan 2024. Uppdraget om friskfaktorerna ar slutfort.

Analys
Medarbetarundersokningen 2025 kommer att genomféras mellan den 22 september och den 10 oktober.
Resultatet kommer att foljas upp bade efter undersokningen och i verksamhetsberattelsen.

Den totala sjukfranvaron under rullande tolvmanadersperiod (R12) uppgick i juli 2025 till 6,5 procent, vilket &r
en minskning med 0,7 procentenheter jamfort med juli 2024 och en minskning med 1,4 procentenheter jamfort
med hela 2024. For kvinnor minskade sjukfranvaron under samma period fran 12,0 till 11,2 procent. Fér méan
minskade sjukfranvaron fran 3,9 till 3,6 procent.

Sammantaget visar utvecklingen pa en minskad total sjukfranvaro, framfor allt till f6ljd av minskad
langtidssjukfranvaro.

Eftersom antalet medarbetare inom namndens verksamhetsomrade &r relativt lagt far varje medarbetares
eventuella franvaro stort genomslag pa sjukfranvaron. Namndens chefer, med stod av HR-partner, arbetar pa
ett strukturerat satt for att minska sjukfranvaron.

Genomfort arbete

Namnden har under dret genomfort en friskfaktorsatsning i syfte att stérka de faktorer pd arbetsplatsen som
haller medarbetare friska och minska de faktorer som gér medarbetare sjuka. Utifran de workshopar som har
genomforts med alla medarbetare har handlingsplaner tagits fram. Dessa kommer nu att genomféras och
arbetet kommer att féljas upp I6pande.

Namnden har i ar tagit emot 51 feriepraktikanter, varav sex ungdomar (tre killar och tre tjejer) med
funktionsvariation. Feriepraktik ar en viktig insats for unga med funktionsvariation, en grupp som generellt star
langt ifran arbetsmarknaden.

Hittills i ar har tre tematraffar for férvaltningens medarbetare genomférts. Temana har varit Al,
valfardskriminalitet och mediers logik.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Medarbetarengagemang (HME total 77,1 64 70 80
niva)
Sjukfranvaro (%), totalt 8,1 7,9 6,5 7 5
Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
Klart Implementera arbetet med friskfaktorer som en del av Namnden har under aret genomfort en
det systematiska arbetsmiljéarbetet. friskfaktorsatsning i syfte att starka de faktorer pa

arbetsplatsen som haller oss friska och minska
faktorerna som gor oss sjuka. Utifran de workshops som
har genomforts med alla medarbetare har
handlingsplaner tagits fram. Dessa kommer nu att
genomforas och arbetet kommer att féljas upp I6pande.
Friskfaktorerna har utvecklats av den ideella féreningen
Suntarbetsliv, en forening som dgs gemensamt av
fackliga organisationer och arbetsgivarorganisationer till
exempel SKR.
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Effektiviseringsarbete

Effektiviseringsarbetet kan beskrivas i fyra faser:

1. Analysera nulage

2. Bestdam borlage

3. Genomférande

4. Folja upp och sdkerstalla effekt.

Effektivisering Fas Kommentar
Omstrukturering inom organisationen 4 Se mer nedan.
Kemikaliehanteringssystem 3 Se mer nedan.

Digitalt verktyg for arbete med park- och

2-4 Se mer nedan.
naturmark

Effektiviseringsarbete som relativt nyligen har pabdorjats

Under 2025 har ett digitalt kemikaliehanteringssystem inforts for hela kommunen. Ett sadant system medfor
Okad kontroll 6ver de kemiska produkter som anvands i verksamheterna. Det administrativa arbetet med
kemikalier kommer effektiviseras genom att aktuella sdkerhets- och skyddsblad finns tillgangliga i systemet, i
stallet for att de ska hallas uppdaterade i fysiska parmar. Systemet vantas tydliggora arsforbrukningen av olika
produkter, underlatta uppféljning, riskbeddomning och utfasning av skadliga produkter, samt bidra till en
sakrare kemikaliehantering. Arbetet ar i fas 3.

Effektiviseringsarbete som har pagatt en langre tid

Namnden har upphandlat och tecknat kontrakt for ett digitalt verktyg for arbete med park- och naturmark.
Systemet har redan hunnit implementeras i delar av verksamheten. Systemet ska gora det enklare for
namnden att ajourhalla statusen for kommunens park- och naturmark och att samordna drift, uppféljning och
prioritering av skotsel och underhall. De tekniska forutsattningarna fér natur- och klimatavdelningen att inféra
systemet har undersokts. Under 2025 kommer majligheten fér avdelningen att inféra nagot annat, lampligt
systemstod att utredas. Delar av arbetet ar darmed i fas 2 medan andra delar av arbetet ar i fas 4.

Organisationen har strukturerats om, frimst genom att férandra kompetensen inom vissa enheter. Inom natur-
och klimatavdelningens naturvardsenhet har en ekologtjanst ersatts med en markforvaltartjanst, vilket breddar
kompetensen inom markhantering och férvaltning. Férdandringen kommer att minska enhetens behov av att
anlita externa konsulter, i synnerhet kdpta juristtimmar, vilket i sin tur sanker kostnaderna. Arbetet ar i fas 4.

Stadsmiljoavdelningens parkenhet omvandlades den 1 januari 2025 till en renodlad bestéllarorganisation.
Forandringen bedoms leda till en mer &ndamalsenlig resursanvandning och en arlig besparing pa uppemot 1,5
mnkr. Med detta har stadsmiljdavdelningens utférarfunktion helt fasats ut, i syfte att effektivisera
organisationen. Arbetet ar nu i fas 4.
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Ekonomi

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrikning Budg?t Prognc:s Avvikels:e 'Budget ) Utfall A\{vikelse l}tfal[jan-al{g
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar
Intdkter totalt 37 042 36 242 -800 25 641 25915 274 16 309
Personal -37 837 -36 837 1000 -25557 -24 587 970 -24 939
Lokaler -11 358 -11 358 0 -7 565 -8 026 -461 -9221
Bidrag kostnader -50 -50 0 -33 -90 -57 -125
Kop av verksamhet -125791 -119 391 6400 -84 094 -74 759 9335 -80 895
Ovrigt -116 262 -120 962 -4 700 -78 641 -81412 -2771 -71523
Kostnader totalt -291 298 -288 598 2700 -195890  -188 875 7016 -186 703
Arets resultat -254 255 -252 356 1900 -170249  -162 960 7290 -170 394
R “her e bl jmaws s inaus  foregiende
Taxor och avgifter 6 000 5000 -1 000 3600 3167 -433 7 140
Forsaljning av verksamhet 65 65 0 43 65 22 149
Bidrag 21077 21677 600 15436 15998 562 1839
Ovriga intakter 9900 9500 -400 6562 6 685 123 7181
Intdkter total 37 042 36 242 -800 25641 25915 274 16 309
Personal -37 837 -36 837 1000 -25 557 -24 587 970 -24 939
Lokaler -11358 -11358 0 -7 565 -8 026 -461 -9221
Bidrag kostnader -50 -50 0 -33 -90 -57 -125
Kop av verksamhet -125791 -119 391 6 400 -84 094 -74 759 9335 -80 895
Konsulter och inhyrd personal -3100 -3 500 -400 -1900 -2372 -472 -2747
Varor och tjénster -36 600 -36 600 0 -25143 -25555 -412 -13768
Ovriga kostnader 0 -3300 -3300 0 -464 -464
Kapitalkostnad -76 562 -77 562 -1000 -51 598 -53 021 -1423 -55 008
Kostnader total -291 298 -288 598 2700 -195 890 -188 875 7016 -186 703
Periodens resultat -254 255 -252 356 1900 -170 249 -162 960 7290 -170 394
Varav kapitalkostnader -76 562 -77 562 -1000 -51598 -53021 -1423 -55 008
Varav vég vinter -59 500 -52 500 7 000 -37204 -26 877 10327 -36 570
Resultat exkl.
kapitalkostnader och véag -118 193 -122 294 -4 100 -81 447 -83 061 -1614 -78 816
vinter

Namndens resultat efter atta manader ar en positiv avvikelse mot budget pa 7,3 mnkr. Resultatet exklusive
kapitaltjanstkostnader och vintervaghallning &r 1,6 mnkr minus.

Prognosen for helaret ar ett 6verskott med 1,9 mnkr varav 7 mnkr i 6verskott for vintervaghallning och 1 mnkr i
underskott for kapitaltjanst. Exklusive vintervaghallning och kapitaltjanstkostnader blir utfallet negativt med
4,1 mnkr. Det negativa utfallet beror pa oférutsedda kostnader fran Region Stockholm pa 3,3 mnkr, kostnader
for 16vskogsskotsel pa 1,3 mnkr samt ett underskott pa 0,5 mnkr for energi- och klimatradgivningen.

Intakterna for perioden ligger totalt 0,3 mnkr hégre dn budget. Taxor och avgifter har ett underskott pa 0,4
mnkr vilket framst beror pa lagre intdkter for trafikanordningar och schaktavgifter jamfort med budget.
Bidragsintakterna ligger battre dn budget vilket beror pa de extra investeringsbidrag som har uppkommit till
foljd av aktiverade investeringsprojekt inom naturreservat, finansierade med medel fran Trafikverket.

Den stora skillnaden mellan utfallen inom posten taxor och avgifter for perioden januari—augusti 2025 och
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samma period 2024 beror pa att verksamheten parkeringsévervakning och fordonsflytt inte langre ingar i
namndens ansvaromrade. Verksamheten gick vid arsskiftet over till kommunstyrelsen.

De totala kostnaderna for perioden ar 7,0 mnkr lagre an budget.

Detta beror framst pa 10,3 mnkr i lagre kostnader dn budgeterat for vintervaghallningen. Personalkostnaderna
ligger 1,0 mnkr ldgre an budget. Kapitalkostnaderna ligger 1,4 mnkr hégre dn budget varav 0,5 mnkr tacks av
investeringsbidrag.

For att komma ikapp med underhallsskulden fér bland annat beldggningar pa kommunens vagnat, har
namnden gjort stora investeringar de senaste aren. Stora investeringsvolymer, i kombination med kortare
avskrivningstider, har gjort att kapitalkostnaderna okat rejalt, vilket namnden har fatt kompensation for i form
av 6kad budgetram. | takt med att investeringarna avskrivs kommer avskrivningskostnader for kommande
investeringar i stérre utstrackning kunna inrymmas i den befintliga budgeten for kapitaltjanstkostnader. Det
innebar att behovet av ytterligare kompensation for 6kade kapitalkostnader kommer att plana ut eller minska
inom de kommande fem till tio aren.

Region Stockholm har pabdrjat ett arbete med att se 6ver de driftavtal som ror pendeltagsstationerna i lanet.
Dessa avtal, som i flera fall harstammar fran 1980-talet, reglerar ansvarsfordelningen kring drift, underhall,
markanvandning och kostnader. Regionens ambition ar att ta fram ett mer enhetligt avtal som omfattar
samtliga berérda kommuner. Under en langre tid har Region Stockholm (Storstockholms Lokaltrafik AB) inte
vidarefakturerat nagra kostnader till kommunen men fakturor pa 3,3 mnkr har nu inkommit. 1,2 mnkr avser
2023 och 2,1 mnkr avser ar 2024, det vill sdga totalt 3,3 mnkr. Denna oférutsedda utgift kommer att belasta
namndens budget.

Namnden genomfor arlig Iovskogsskotsel i syfte att 6ppna upp och tillgangliggora skogslandskapen i
reservaten. | slutet pa 2024 fattade forvaltningen i samrad med ekonomiavdelningen pa kommunstyrelsens
forvaltning beslut om att denna verksamhet ska hanteras inom driftbudgeten istéllet for som tidigare inom
investeringsbudgeten. Eftersom Mal och budget fér 2025 redan var beslutad nar foréandringen fran investering
till drift genomfordes finns ingen budget for arets I6vskogsskotsel, vilket dr anledningen till det underskott fér
detta.

Bidraget fran Energimyndigheten beslutas och betalas vanligtvis ut efter arsskiftet (det vill sdga efter att
budgetarbetet ar klart), vilket géller dven i ar. Arets beslut innebér ett minskat anslag till kommunen fér 2025
pa 0,6 mnkr, samt 0,3 mnkr i ldgre bidrag fran andra kommuner, alltsa totalt 0,9 mnkr i ldgre intakter jamfort
med budget. Verksamheten prognosticerar till féljd av detta ett underskott pa 0,5 mnkr.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-aug

Verksamhet a a a . o H i a
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar

Politisk verksamhet -1150 -1150 0 -767 -779 -12 -762
Vag- & jarmvagsnat, 180167  -176 467 3700  -118632  -105721 12911 -114 411
parkering
Varav vag vinter -59 500 -52 500 7 000 -37 204 -26 877 10 327 -34 434
Parker -59 910 -61 210 -1300 -42 240 -47 130 -4 890 -40 010
MIlj3, hilsa & hallbar 12591 12591 0 8338 -8680 -342 8959
utveckling
Konsument- & -437 937 500 272 526 -254 1187
energiradgivning
Kommersiell verksamhet 0 0 0 0 -124 -124 -5 066
Resultat -254 255 -252 356 1900 -170 249 -162 960 7288 -170 395
Varav kapitalkostnader -76 562 -77 562 -1 000 -51 598 -53 021 -1423 -55 008
Varav vag vinter -59 500 -52 500 7 000 -37 204 -26 877 10 327 -36 570
Arets resultat -118 193 -122 294 -4 300 -81 447 -83 062 -1614 -78 816
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Analys per verksamhet

Politisk verksamhet

Verksamhet, tkr Jan-aug 2023 Jan-aug 2024 Jan-aug 2025
Nettokostnad, tkr -756 -762 -779
Procentuell férandring (%) 1% 2%

Nettokostnadsokningen fran 2024 &r marginell och utfallet for perioden ligger i niva med budget. Arsprognosen
for verksamheten ar en ekonomi i balans.

Vag- och jarnvagsnat

Verksamhet, tkr Jan-aug 2023 Jan-aug 2024 Jan-aug 2025
Nettokostnad, tkr -91483 -114 411 -105721
Varav vinter, tkr -31496 -36 570 -26 877
Procentuell férandring (%) 25% -8%

Verksamheten vag- och jarnvagsnat omfattar storre delen av stadsmiljéavdelningens verksamhetsomrade.
Verksamhetens resultat for perioden ar en positiv avvikelse med 12,9 mnkr, vilket framst beror pa lagre
kostnader for vintervaghallning dn vad som har budgeterats. Namnden har fatt en ramhojning pa 5,1 mnkr for
vintervdghallning med anledning av de nya avtal som har tecknats med leverantérerna och som borjade att
gélla vintersdsongen 2024/2025.

Omradena dagvatten, konstbyggnader, trafikanordningar och schakt har en nagot negativ avvikelse for
perioden, medan vagar och belysning har en positiv avvikelse.

Nettokostnaderna for perioden ar betydligt lagre jamfort med samma period férra aret. Detta beror framst pa
att kostnaderna for vintervaghallningen ligger 10,3 mnkr lagre dn budget, vilket forklaras av mildare vader och
darmed farre utkallningar.

Med anledning av 6verskottet inom vintervaghallningsverksamheten prognostiserar ndmnden 7,0 mnkr i
Overskott pa helaret for verksamheten vég- och jarnvagsnat.

| de kostnader som redovisas i diagrammet ingar fasta och rorliga kostnader, inklusive kostnader for
utkallningar, ndmndens egna personalkostnader kopplade till vintervdaghallning samt kostnader for till exempel
pafylining av sandlador, extra punktinsatser utéver ordinarie utkallningar samt utlastning av sné.

Antal utkallningar och kostnader (tkr)

200 12000
180
10000
160
Antal utkallningar for sopsaltnin,
140 ? i ¢
8 000
120 Antal utkallningar med enbart
halkbekampningsinsatser
100 6 000 Antal utkallningar snargjnings- och
halkbekampningsinsatser kombinerat
80
4000 e Fast kostnad vintervaghallning
60
4% 616 s Rorlig kostnad vintervighalining
2 000
20
9 8 10 7 457 29443137
0 5 =)o > 0
nov-24 dec-24 jan-25 feb-25 mar-25 apr-25 maj-25 jun-25 jul-25 aug-25
Parker
Verksamhet, tkr Jan-aug 2023 Jan-aug 2024 Jan-aug 2025
Nettokostnad, tkr -29 311 -40 010 -47 130
Procentuell forandring (%) 37% 18%

Verksamheten parker, som bestar av parker, lekplatser, torg, badplatser och delar av kommunens
naturreservat, har for perioden en negativ avvikelse mot budget med 4,9 mnkr. Avvikelsen beror till stor del pa
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flera insatser inom parkverksamhet under sommaren.

| ar har en omfattande inventering genomforts av samtliga parker och lekplatser i kommunen. Under
sommaren har ett stort arbete lagts ned pa de platser som har bedémts behova atgarder. Insatsen har
innefattat utbyte och reparation av lekutrustning samt aterstallande och forbattring av grasytor, vaxter och
markomraden som har skadats eller slitits ut. Atgdrderna har genomforts pa cirka 15 lekplatser och parker runt
om i kommunen. Detta &r en del av namndens arbete for 6kad trivsel och engagemang, med malet att erbjuda
en meningsfull fritid samt skapa tryggare och mer attraktiva stadsmiljoer for alla invanare.

Ndamnden genomfor arlig 16vskogsskotsel i syfte att 6ppna upp och tillgdngliggéra skogslandskapen i
reservaten. | slutet pa 2024 fattade forvaltningen i samrad med ekonomiavdelningen pa kommunstyrelsens
forvaltning beslut om att denna verksamhet ska hanteras inom driftbudgeten istéllet for som tidigare inom
investeringsbudgeten. Eftersom Mal och budget for 2025 redan var beslutad nar férandringen fran investering
till drift genomfordes finns ingen budget for arets l6vskogsskotsel. Namnden kommer g& med underskott pa
naturvardsverksamhet med 1,3 mnkr med anledning av kostnaden for 16vskogsskotsel.

Arsprognosen for hela verksamheten ar ett underskott pa 1,3 mnkr.

Miljo, halsa och hallbar utveckling (naturreservat, miljostrategiskt arbete etc.)

Verksamhet, tkr Jan-aug 2023 Jan-aug 2024 Jan-aug 2025
Nettokostnad, tkr -7 234 -8 959 -8 680
Procentuell férandring (%) 24 % -3%

Verksamheten miljo, halsa och hallbar utveckling bestar av namndens strategiska klimatarbete, de delar av
naturreservaten som bidrar till folkhalsa, samt kostnader fér hantering av illegal dumpning. Verksamheten har
for perioden en negativ avvikelse pa drygt 0,3 mnkr.

Arsprognosen for verksamheten ar en ekonomi i balans.

Konsument- och energiradgivning

Verksamhet, tkr Jan-aug 2023 Jan-aug 2024 Jan-aug 2025
Nettokostnad, tkr -242 -1187 -526
Procentuell forandring (%) 390 % -56 %

Nettokostnaden for verksamheten, som bestar av energi- och klimatradgivning, ligger 0,3 mnkr under budget.
Verksamheten finansieras i princip helt med bidrag fran Energimyndigheten och andra kommuner. Endast den
del som avser overheadkostnader, daribland lokalhyra och el- och stadkostnader, tacks av ndmndens
budgetram.

Bidraget fran Energimyndigheten beslutas och betalas vanligtvis ut efter arsskiftet (det vill sdga efter att
budgetarbetet ar klart), vilket géller dven i ar. Arets beslut innebér ett minskat anslag till kommunen fér 2025
pa 0,6 mnkr, samt 0,3 mnkr i lagre bidrag fran andra kommuner, det vill sdga totalt 0,9 mnkr. Genom att
anpassa personalstyrkan forvdantas underskottet trots detta bara bli 0,5 mnkr.

Kommersiell verksamhet (arrendegardar, fastigheter etc.)!

Verksamheten har fran arsskiftet 6vergatt till kommunstyrelsen. Namnden har 6verfort investeringsmedel pa
15,5 mnkr och 7,1 mnkr i driftmedel till kommunstyrelsen. Avdrag for hyra av alléstugan har inte gjorts annu
utan maste justeras i Mal och budget 2026-2028.

LIngen tabell redovisas eftersom nettokostnadsanalys inte &r relevant.
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Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall jan-aug Prognos helar
Strukturprogram friluftsliv 0,7 mnkr 0,1 0,7 mnkr
Dammet Trehorningen 1 mnkr 0 0 mnkr
Naturvardsinsatser enligt reservatsbeslut 1,2 mnkr 0 1,2 mnkr
Bekdampning av invasiva arter 1,7 mnkr 1,5 1,7 mnkr

Strukturprogram friluftsliv

Namnden har fatt i uppdrag att ta fram ett strukturprogram fér natur och friluftsliv i Huddinge kommun.
Programmet kommer att beskriva kommunens atgarder for bibehallen eller 6kad biologisk mangfald samt hur
tillgangligheten till naturen ska garanteras fér kommunens invanare. For arbetet har namnden fatt 0,7 mnkr ur
budgetreserven. Arbetet ar paborjat och kommer att slutféras under hésten.

Dammet Trehorningen

Enligt ett foreldggande fran Lansstyrelsen behéver kommunen atgarda dammet i Trehorningen. | ar har
namnden fatt 1,0 mnkr for upphdvande av vattendom for att mojliggora atgarder som planeras under perioden
2026-2027.

| samband med att natur- och stadsmiljdnamnden antog sin verksamhetsplan for 2025, foreslog néamnden att
kommunfullmaktige skulle besluta att 6verfora de medel som namnden tilldelats for ddmmet i Trehérningen,
fran natur- och stadsmiljonamnden till kommunstyrelsen. Denna 6verféring kommer att goras efter att
delarsrapporten for kommunen ar beslutad. Posten ar budgeterad pa december manad och paverkar darfor
inte utfallet och resultatet for perioden.

Naturvardsinsatser enligt reservatsbeslut

Den biologiska mangfalden ska stdrkas genom naturbetesdrift med externa djurhallare i hagmark. |
kostnaderna ingar arbetstid for drift och tillsyn av djur, men dven material och underhall for hagarna. Namnden
ska ocksa uppratthalla den biologiska mangfalden genom vattenreglering i vatmarker, slatter, vassklippning,
slyréjning och fristallning av l6vtrad. Arbetet ar bestallt och kommer att utféras under hésten. Kostnaderna ar
budgeterade att komma under hésten och att utfallet hittills &r noll paverkar darfor inte resultatet for
perioden.

Bekampning av invasiva arter

Pa grund av ett 6kat behov av att bekdmpa invasiva arter sasom jatteloka, lupin och parkslide i detaljplanelagda
omraden, i naturreservat och pa naturmark har namnden tilldelats 1,7 mnkr i extra medel. Under atta manader
har ndmnden anvant 1,5 mnkr av dessa medel.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025
Energimyndigheten 2560 1995 2560
Trafikverket/enskilda vagar 58 58 300
Naturvardsverket 12 846 12 846 16 755
Trafikverket /tvarférbindelse 218 218 0
Svensk Jordbruksverket 132 132 350
Summa 15 814 15 249 19 965

For arbetet med lokal och regional energi- och klimatradgivning far verksamheten bidrag fran
Energimyndigheten.

Namnden far ett bidrag pa 0,06 mnkr fran Trafikverket for underhall av de enskilda vagar som finns pa
kommunens mark. Underhallsatgarderna ingar i ordinarie underhallsplanering och genomférs nar behov
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uppstar.

Av Trafikverkets bidrag for insatser kopplat till kompensationsavtalet relaterat till utbyggnaden av
Tvarforbindelse S6dertdrn har 0,2 mnkr tagits i ansprak fér kostnader av driftskaraktar.

Namnden har fér atta manader beviljats bidrag pa 12,9 mnkr fran Naturvardsverket fér insamling av
forpackningsavfall som omfattas av producentansvar. Hela bidraget betalas till SRV atervinning AB.

Stod for betesdrift kom fran Jordbruksverket pa 0,1 mnkr. Insatser ingar i ordinarie betesdrift.

Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug
Investering Budg?t Progn?s Avvikelsue .Budget . Utfall A\(vikelse

helar heldr helar jan-aug jan-aug jan-aug
Beldggningsplan 52 000 52 000 0 29 000 37221 -8 221
Vagrelaterade investeringar 6 000 3000 3000 4 500 83 4417
Dagvatten 4500 2 000 2500 2800 101 2699
Belysning 11 000 11 000 0 5700 7 246 -1546
Konstbyggnader 8 000 8 000 0 4700 1381 3319
Plantering av trad 5000 3500 1500 2200 1693 507
Parkutrustning 11 400 11400 0 5900 4323 1577
Vattenvardsatgarder 6 000 6 000 0 2200 3141 -941
Investering naturreservat 8 000 8 000 0 2500 2161 339
Kompensationsavtal med Trafikverket 0 0 0 0 -7 484 -7 484
Summa investeringar 111 900 104 900 7 000 59 500 49 866 9634

Natur- och stadsmiljondmndens investeringsbudget uppgar till 111,9 mnkr.

Den storsta delen av investeringsbudgeten bestar av reinvesteringar i gator, parker, broar, belysning och
dagvatten. Reinvesteringar i asfaltsbeldggning ligger precis som tidigare ar pa en hog niva.

Investeringsbudgetens storsta post, beldggningsarbetet, ar periodiserad med en ldgre budget under arets
kallare manader. Under perioden januari—augusti har 71,5 procent, det vill sdga 37,2 mnkr, nyttjats av arets
budget.

Investeringsatgarder inom konstruktionsbyggnader ar férsenade med anledning av fordréjd
upphandlingsprocess. Reparationer kommer att startas under hosten.

Nyttjandegraden av vagrelaterade investeringar och dagvatten &r Iag hittills i ar. Dessa investeringar ar
kopplade till akuta atgarder. Prognosen ar darfor svar att gora.

De storsta investeringarna inom naturreservat ar stangsling av naturomrade, friluftsanlaggningar samt
vattenvardsatgarder vid Orlangen.

Namnden genomfér investeringar i naturreservat som finansieras med investeringsbidrag fran Trafikverket. Det
negativa utfallet for insatser som ar kopplade till avtalet med Trafikverket i samband med bebyggelse av
Tvarforbindelse Sodertorn forklaras av 8 mnkr som namnden erhallit i kompensation for arbete som blivit
aterredovisade under 2025. Kompensationsbeloppet bokférdes under 2025 som intdkt i samband med
aktivering av anlaggningstillgangar och avser period 2022—-2025 och atgarder inom Flemingsbergskogen och
Orlangens naturreservat.
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N@amndens lokalprojekt

Ndamnden har inga pagaende lokalprojekt.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

Augusti 2024 Augusti 2025 Skillnad

Antal anstallda 51 48 -3

Antalet anstallda har minskat med tre personer fran augusti 2024 till augusti 2025. Andelen kvinnor &r 39,6
procent och andelen mén ar 60,4 procent.

Personalomsattningen

Personalomsattningen inom natur- och stadsmiljondmndens verksamhetsomrade uppgick i augusti pa rullande
tolvmanadersperiod (genomsnittet for de senaste tolv manaderna, R12) till 34,5 procent. Motsvarande tal for
augusti 2024 var 8,8 procent. Personalomsattningen har 6kat pa grund av en verksamhetsovergang till
Huddinge Samhallsfastigheter AB, avslutande atgarder for langtidssjukskrivna, att medarbetare har gjort
karridarbyte samt att medarbetare har slutat i samband med en omorganisering inom stadsmiljéavdelningen.

Avgangssamtal tillampas som en atgard for att folja upp orsakerna bakom personalomsattningen och for att
kunna satta in lampliga atgarder.

Sjukfranvaro under de senaste tolv manaderna

Sjukfranvaro NSN R12 (total och kort)
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Den totala sjukfranvaron (R12) uppgick i juli 2025 till 6,5 procent, vilket &r en minskning med 0,7
procentenheter jamfort med juli 2024 (7,2 procent). Foér kvinnor minskade sjukfranvaron under samma period
fran 12,0 till 11,2 procent. F6r man minskade sjukfranvaron fran 3,9 till 3,6 procent.

Korttidssjukfranvaron (dag 1-14) for samtliga medarbetare 6kade nagot, fran 1,2 procent i juli 2024 till 1,8
procent i juli 2025. For kvinnor 6kade korttidssjukfranvaron fran 1,3 till 2 procent, medan den for mén steg fran
1,1till 1,7 procent.

Det ar framfor allt langtidssjukfranvaron som har minskat. Sjukfranvaro fran dag 181 och framat har minskat
med 3,4 procentenheter. Utvecklingen beddms vara ett resultat av pagaende arbetsmiljo- och
rehabiliteringsarbete med fokus pa tidiga insatser och stéd for atergang i arbete.

Sammantaget visar utvecklingen pa en minskad total sjukfranvaro, framfor allt till féljd av en nedgang i
langtidssjukfranvaron.

Cheferna inom namndens verksamhetsomrade arbetar aktivt med arbetslivsinriktad rehabilitering i nara
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samverkan med HR-partner och, vid behov, foretagshalsovarden. Fokus ligger pa att planera och stddja
medarbetares atergang i arbete. For att forebygga langtidssjukfranvaro genomfors dven tidiga insatser, bland
annat genom att chefer regelbundet fér samtal med medarbetare som har upprepad korttidssjukfranvaro eller
visar tecken pa ohalsa. Dessutom har kommundovergripande atgarder initierats, daribland utbildningar om
tidiga signaler och ett forstarkt arbete med friskfaktorer. Sammantaget visar sjukfranvaron en positiv
utveckling.

Det ar viktigt att beakta att det totala antalet medarbetare ar relativt lagt, vilket gor att enskilda medarbetares
frdnvaro eller ndrvaro far stort genomslag i statistiken.

Sjukfranvarons utveckling per manad

Sjukfranvaro per manad
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I juli 2025 uppgick den totala sjukfranvaron som enskild manad till 1,3 procent, vilket ar en tydlig minskning
jamfort med juli 2024 da den uppgick till 6,6 procent.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Korttidssjukfranvaron dag 1 till 14 har under perioden juli 2024 till juli 2025 fluktuerat mellan 0,2 och 3,7
procent.
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Sjukfranvaro 15-90 dagar per manad
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Sjukfranvaron dag 15 till 90 har minskat fran 1,8 procent till O procent.

Intern kontroll

Sammanfattande bedomning av namndens interna kontroll

Namndens interna kontroll &r betryggande. Till exempel gérs |[6pande kontroller inom ekonomiomradet for att
upptacka och hantera brister, vilket blir ett Iarande for organisationen och en majlighet till standiga
forbattringar. Avtal med externa aktérer foljs upp I6pande, vilket sékerstaller god kontroll.

Risker sammanstalls i en bruttorisklista for att analyseras och varderas pa olika nivaer i organisationen. Forslag
pa systematiska kontroller och eventuella riskatgarder tas fram utifran riskerna och riskvarderingen pa
namndniva. Namnden beslutar vilka systematiska kontroller som ska goras och eventuella riskatgdrder som ska
vidtas for att sedan rapporteras tillbaka till nAmnden i verksamhetsuppféljningen. Riskatgarder kan vidtas vid
behov utifran identifierade risker eller utifran rekommendationer fran externa eller interna revisioner.
Systematiska kontroller som inte pavisar brister blir sdllan dterkommande utan byts ut mot andra kontroller fér
att minska eller eliminera risker och hela tiden utveckla verksamheten och sakerstalla god intern kontroll.

Atgarder for att minska identifierade risker

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Revision/Granskning Risk/bakgrund Riskatgird

Kommunstyrelsens Nimndens egen lépande kontroll Lopande kontroll av samtliga fakturor som rér representation
kontroll av alla inleddes redan 2024 och har hittills

namnders interna och haft god effekt. Status

externa representation Blir klart i ar

Kontroll sker I6pande. Resultatet kommer att redovisas i
verksamhetsberéttelsen.
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Systematiska kontroller

Mal / process Kontroller Status och kommentar

Informationssdkerhet Kontroll av att dtgérderna i den .- . ‘s
. . . Blir klart i ar
aktivitetslista for efterlevnad av GDPR
som ledningsgruppen beslutat om,

faktiskt genomfors Granskningen &r planerad att genomforas i host och redovisas i

verksamhetsberattelsen.

Varfor gors kontrollen?

Kontrollen gors for att sdkra att
dataskyddsforordningen efterlevs i
verksamheten. | aktivitetslistan framgar
planering och uppfdljning av
forvaltningens GDPR-arbete.

Sund ekonomi Kontroll av om chefer granskar och .- . L.
K . Blir klart i ar
attesterar utanordningslistor korrekt.

Utanordningslistor har granskats for att se att de har
attesterats. | april kontrollerades sju listor och i augusti
kontrollerades ytterligare sju listor. Samtliga kontrollerade
listor hade attesterats korrekt.

Varfor gors kontrollen?

Kontrollen gors for att sakerstalla att
lI6neutbetalningar ar korrekta och att
eventuella felaktigheter i
utanordningslistor upptécks och
atgardas pa ratt satt.

Utdver de kontroller som namnden gor sjalv, gérs kommunoévergripande granskningar.

Stickprov har gjorts pa verifikationer for att se om de attesterats korrekt och innehaller information om syfte
och deltagare. For natur- och stadsmiljonamnden har 19 verifikationer granskats manuellt. Av dessa var 68
procent helt korrekta, men i sex fall saknades 6verordnad attest eller information om syfte eller deltagare.
Detta kan forbattras.

Plan for uppfdljning och insyn

Natur- och stadsmiljondmndens avtal med privata utférare foljs i de flesta fall upp manadsvis och alltid i
enlighet med avtalsvillkoren och planen for uppféljning och insyn. Uppfoljningen innebar att eventuella brister
och avvikelser kan fangas upp och atgardas tidigt.

Planerad uppfoéljning

Typ (Form av

Verksamhet e Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
uppfoljning)
Vintervaghallning/sandupptag  Avtalsuppféljning Stadsmiljéavdelningen  Lopande Manadsvis Natur- och
ning/sopsaltning stadsmiljonamnden
Beldggningsarbeten Avtalsuppféljning Stadsmiljéavdelningen  Lopande Manadsvis Natur- och
stadsmiljonamnden
Drift och underhall av Avtalsuppféljning Stadsmiljdavdelningen  Lopande Manadsvis Natur- och
konstruktionsbyggnader stadsmiljonamnden
Drift och underhall av offentlig  Avtalsuppféljning Stadsmiljdavdelningen  Lopande Manadsvis Natur- och
belysning stadsmiljonamnden
Drift och underhall av park Avtalsuppféljning Stadsmiljéavdelningen  Lopande Manadsvis Natur- och
stadsmiljonamnden
Entreprendrsavtal inom Avtalsuppféljning Natur- och Lopande Kontinuerligt Natur- och
markarbeten klimatavdelningen stadsmiljbnamnden
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Kallforteckning

Kommunfullméktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Arets friluftskommun (rankning
i landet)

Naturvardsverket

Invanarnas noéjdhet med
skotsel av naturomraden (%)

SCB

Invanarnas noéjdhet angaende
skotsel av allmanna platser,
t.ex. parker, torg, lekplatser
(%)

SCB

Invdnarnas n6jdhet med
skotsel av gator och vagar (%)

SCB

Invanarnas n6jdhet med
snordjning av gator och vagar
(%)

SCB

Invanarnas n6jdhet med
skotsel av gang- och cykelvagar
(%)

SCB

Invdnarnas n6jdhet med
snordjning av gang- och
cykelvagar (%)

SCB

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan

Fordon med férnyelsebara
drivmedel i némndens
fordonsflotta (%)

Fordonslista fran
fordonscontroller pa KSF

Konsumtionsbaserade utslapp
fran varor och produkter inom
namndens
verksamhetsomraden (totalt
CO2-utslapp, ton)

Kommunens miljéspendanalys

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Varna biologisk mangfald och
uppna god vattenstatus

Siktdjup i Drevviken (meter), 3-
arsmedelvarden

Miljobarometern

Siktdjup i Langsjon (Segeltorp)
(meter), 3-arsmedelvarden

Miljobarometern

Siktdjup i Magelungen (meter),
3-arsmedelvarden

Miljobarometern

Siktdjup i Orlangen (Vidja)
(meter), 3-drsmedelvarden

Miljobarometern

Siktdjup i Trehdrningen
(meter), 3-drsmedelvarden

Miljobarometern

Fosforhalter i Drevviken, (pg/l),
3-arsmedelvédrden

Huddinge kommun/Stockholm
Vatten AB

Fosforhalter i Langsjon

(Segeltorp), (ug/l), 3-
arsmedelvarden

Huddinge kommun/Stockholm
Vatten AB

Fosforhalter i Magelungen
(ug/1), 3-arsmedelvirden

Huddinge kommun/Stockholm
Vatten AB

Fosforhalter i Orlangen (Vidja),
(ng/l), 3-arsmedelvérden

Huddinge kommun/Stockholm
Vatten AB

Fosforhalter i Trehorningen
(Sjédalen), (ug/1), 3-
arsmedelvarden

Huddinge kommun/Stockholm
Vatten AB

Areal av identifierade lampliga
kommunagda grasytor som har
stéllts om till skotsel som
gynnar den biologiska
mangfalden (ha)

Sweco PARK

Cirkular ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla cirkuldr ekonomi och
minimera gifter i miljon

Insamlat kommunalt avfall
totalt, kg/invanare (justerat)

Kolada:U07801

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Skattemedel anvands effektivt
genom effektiva processer

Budgethallning (%) (totalt)

LIS (ledningssystem och
beslutsstod)
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Kommunfullmaktiges mal Namndmal Indikatorer Kalla/Kolada-ID

Budgethallning,

vinterunderhall (%) LS

Medarbetarengagemang (HME
Huddinge kommun ska vara en Huddinge kommun skavaraen | {oiq| niva)

attraktiv arbetsgivare attraktiv arbetsgivare

Kommunens medarbetarenkat

Sjukfranvaro (%), totalt LIS
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